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PRESENTACION

Hablar del Desarrollo en estos tiempos nos obliga a tener una vision
mayor, la sostenibilidad y el equilibrio entre el medio ambiente, lo social y
lo econdémico han entrado a una nueva dimensién de andlisis. La evolucién
del concepto y tratamiento de lo sostenible nos hacen ver gracias al
pensamiento de Amartya Sen o Manfred Max Neef de un desarrollo
humanamente sostenible. La tesis de Gaia en 1997 nos llevd a la hipétesis
de que el planeta suele regenerar solo sus problemas, cuando la situacion
se torna complicada para el planeta, este produce glaciaciones o cambios
climaticos que solucionan el problema; en este sentido es la especie
humana la que se encuentra en peligro.

Hay un capital fundamental en el esfuerzo de las adecuadas relaciones
entre el medio y los seres que la habitan, y es el capital social. Hace
algunos afios se veia al ser humano como una pieza mas en el habitat y en
los ecosistemas, hoy estamos convencidos de que es el principal
protagonista y sujeto social de este; si conservamos , COnservamos para el
hombre y si buscamos desarrolio, lo buscamos para el bienestar de las
poblaciones locales.

Es aqui que el concepto de Desarrollo a escala humana de Max Neef,
adquiere la importancia en la que se basa el presente trabajo a nivel
conceptual; es dandole esta dimensién al desarrollo que el trato con las
poblaciones locales, adquiere la importancia debida.

Las poblaciones locales dejan de ser beneficiarias, no sélo son parte de los
programas o proyectos, se convierten en protagonistas, en principales
actores; sin embargo la naturaleza del hombre y su capacidad de crear
cultura y tener una dimension dindmica hacen que relacionarse con ellos, se
convierta en una tarea nada simple y que requiere de un trato especial.

Los grandes errores en los proyectos en Areas Naturales Protegidas, viene
casi siempre por las malas relaciones entre las poblaciones locales y las
ANPS, vy las instituciones que las gestionan. Seria largo y fuera de contexto
dar ejemplos en este momento; lo que si debe quedarnos claro es que
metodologias como la de buscar a un lider, convocar a una reunion, tildarla
de “participativa” y luego dirigir todo desde un escritorio , no es el método
de intervencion que deberiamos emplear.

Debemos en base a la especificidad de cada 4rea, de ia naturaleza de sus
habitantes, de la capacidad de entender que no todos piensan o quieren lo
mismo que nosotros, ni que todo lo que quieren las poblaciones es aquello
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por lo gque debemos luchar considerando la horizontalidad como un
principio, entonces debemos aplicar en el amplio sentido de la palabra, es
decir relaciones horizontales que impliquen didlogos constantes y claros,
transparencia, respeto mutuo (salir del asistencialismo paternalista) exigir
el maximo esfuerzo a ambos lados, sobre todo la participacion protagénica.

Podemos sefialar algunas lineas y acciones estratégicas que pueden
contribuir a la solucién de los problemas de las cormunidades, dentro de su
desarrolio organizativo, considerando sus problemas mas sentidos y a partir
de sus intereses, eligiendo a sus representantes mas queridos y respetados
por las comunidades. El desarrollo organizativo de las comunidades debe
realizarse bajo el principio popular y efectivo de al gusto de las
poblacicnes.

Ei poco o ninglin acceso de las y los pobladores a la salud, educacidn,
empleo, servicios bdsicos, etc., o ante la negacion o desconocimiento de sus
derechos politicos y civiles, se debe desarrollar labor comunitaria de
concertacién encontrando consensos en la solucién de sus demandas.

- Se debe incidir en la definicion y ejecucion de las agendas de desarrollo de
las comunidades, e incidir ademas en las politicas, programas y proyectos
de la cooperacién entre las comunidades, AMARENAMAD, ITA, CI.

Se debe socializar e internalizar el quehacer organizado de la comunidad,
sus intereses y sus problemdticas, sus derechos y obligaciones en la
relacién con las otras instituciones, mediante eventos de concertacion
haciendo uso de la variedad de formas de comunicaciéon que practican en
fas comunidades.

Es necesario impulsar un enfoque de género como un proceso teorico
practico que permita analizar diferencialmente entre hombres y mujeres los
roles, las responsabilidades, los conocimientos, el acceso, uso y cantrol
sobre los recursos, los problemas y las necesidades, prioridades vy
oportunidades con el propdsito de planificar el trabajo en las comunidades
con eficiencia y equidad.

En cuanto a la capacitacién, formacion e investigacién se debe desarrollar
en el liderazgo comunitario capacidades tebricas, metodoldgicas vy
habilidades técnicas que le permitan promover y conducir adecuadamente y
con rigurosidad a sus comunidades, formular propuestas alternativas ante
situaciones de desarrollo de sus localidades, problemas politicos y/u
organizativos. :

También desarrollar capacidades locales en las y los pobladores para que se
conviertan en protagonistas del desarrollo integral de sus comunidades.

Contribuir ensefidndoles a la prevencién y proteccién de las areas
protegidas, y en consecuencia al mejoramiento de las condiciones de vida
de la poblacién, a través del protagonismo activo en la toma de decisiones y
programas de preparativos, prevencion, proteccién y mitigacion de las
comunidades para generar e impuisar iniciativas locales de manejo de
desastres y gestion de riesgo ante los desastres naturales, antrépicos y la
desagradacion ambiental.
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Y finalmente, promover la defensa de los derechos politicos, sociales,
econdémicos y civiles de los pobladores y las pobladoras, generando
organizacidén social, incidencia en los programas de desarrollc de las
comunidades, buscando concertar con las instituciones privadas y del
Estado, a fin de ejecutar acciones conjuntas en bien de las comunidades vy
proteccion del area.

Las areas de trabajo que se debe impulsar prioritariamente en las diferentes
comunidades se deben realizar pensando y aplicando algunas lineas y
acciones estratégicas que proponemos, como:

v Organizar a las y los pobladores,
Generar procesos de sensibilizacion del medio ambiente,
Capacitar e informar al liderazgo,

Gestionar los recursos necesarios que garanticen el éxito de los retos

gue nos propongamos Y,

NN

Divulgar las acciones que de forma organizada impulsan las
comunidades.

v Pero antes que nada, se debe promover la participacién masiva y
protagénica de las comunidades en Ia solucién de sus propios
problemas, generando conciencia sobre el desarrollo organizacional.

Bajo éstas premisas elevar el nivel de vida de los pobladores de las
comunidades o asociaciones, desarrollando las areas de: Salud Comunitaria,
Economia Comunitaria,, Cultura y Deportes, Gestién de Riesgos, Ninez vy
Adolescencia, Educacion, Vivienda e Infraestructura, Desarrolioc Humano y
Areas Protegidas, participacion ciudadana, Documentacion e Informacion, y

capacitacion e Investigacion.

Es con todas estas premisas que el IDEAR, asumid y asume la delicada
responsabilidad de realizar este diagnodstico organizacional y plan de
fortalecimiento organizacional con las comunidades del Bajo Madre de Dios

y AMARENAMAD.

Esperamos que este esfuerzo no se quede en el papel, que entendamos el
delicado papel de los pobladores locales, que asi como es importante
conservar una especie de aves o primates, cada persona, cada familia con
la que nos relacionamos, €s una historia diferente, es un cumulo de

experiencias de vida y expectativas.

Estamos seguros que lo aqui presentado, responde & un trabajo responsable
y profesional, habiéndonos encontrado con muchos problemas y dificultades
que se deben superar, pero también hemos encontrado una oportunidad de
mejorar los cldsicos modelos de trabajo. ITA tiene ahora esa oportunidad;
que con mucho agrado esperamos ser parte del proceso.
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ANTECEDENTES DEL IDEAR

1. ANTECEDENTES DEL IDEAR

En 1992, el Instituto de Estudios Amazdnicos-Regionales (IDEAR), se crea
como una unidad académica de la Universidad Nacional San Antonio Abad
del Cusco, con el objeto de promover, coordinar y realizar estudios,
investigaciones y debates sobre nuestra amazonia regional y nacional en
sus diferentes dimensiones, teniendo en cuenta las muaitiples relaciones
politicas, econdémicas y culturales gue se han establecido entre los
diferentes espacios regionales en el pais; incidiendo en la construccion de
una relacién horizontal andino-amazonica en nuestra region.

Asimismo el IDEAR, desde su creacidn tiene como fines:

a) Reunir la informacién y la documentacién necesarias para la mejor
comprension de la realidad amazénica actual, sus antecedentes
histéricos y ponerlas al servicio de las instituciones y personas
interesadas.

b) Promover investigaciones sobre los diferentes escenarios  social,
cultural, politico, econémico, juridico, empresarial, financiero, etc.,
en los que se lleva a cabo el proceso de desarrollo de la amazonia
regional, asi como sus repercusiones en el pais y América Latina,
procurando plasmar en publicaciones los resultados de estas
investigaciones.

C) Ofrecer una formacién académica sistematizada sobre Ila
problemética amazbnica a los estudiantes, académicos,
funcionarios y profesionales interesados en actualizar sus
conocimientos sobre dicho proceso.

d) Coordinar v canalizar las diversas formas de investigacién vy
docencia gue se llevan a cabo en las unidades academicas de la
Universidad, en torno al conocimiento de la amazonia y su
problematica, procurando centralizar esfuerzos y ofreciendo a los
docentes y estudiantes los recursos y las instalaciones con que
cuente el IDEAR.

e) Promover y desarrollar vinculos académicos y de cooperacion, de
investigacién, con instituciones nacionales y extranjeras, asi como
con otros centros e institutos de investigacién dedicados a temas
similares, fuera y dentro del pais, afines a la tematica.

f) Integrar en todo el proceso de investigacién y propuestas de
desarrollo, a los representantes de los pueblos indigenas de la
amazonia regional (COHAR, CECONAMA, FECONAYY, COMARUS,
ASHANINKAS, entre otros), guienes participarédn como miembros
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ordinarios en la toma de decisiones en todas las actividades
integrales del Instituto.

Desde entonces el IDEAR ha venido desarrollando trabajos de investigacion
en la amazonia de la Regidén, sobre todo en la cuenca del Bajo Urubamba,
trabajos de asesoramiento a las comunidades indigenas asentadas en la
cuenca, asi como trabajos de investigacion y de fortalecimiento
organizacional en salud y en educacion.

El IDEAR cuenta con un equipo de profesionales que.tienen experiencia de
trabajo en la amazonia de la Region. El IDEAR pues, es una institucion que
trabaja con organizaciones originarias, ast como de colonos, desde 1992.
Tenemos convenios firmados con CECONAMA; COMARU Y FENAMAD (las
tres principales organizaciones de la selva sur del Peru.

Desde 1998, venimos trabajando un programa de becas para estudiantes
universitarios, mediante un convenio marco con la UNSSAC, y empresas
que contribuyen en el aporte econdmico.

Asimismo como IDEAR, impulsamos la Conferencia Permanente de Pueblos
Indigenas en el Perd, que actualmente viene funcionando. Asesora a
distintas organizaciones desde la Universidad en temas como hidrocarburos,
organizacion. Hoja de coca , educacién, salud

L
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PLAN DE TRABAJO PROPUESTO
II. DESCRIPCION DEL TRABAJO A REALIZAR:
TERMINOS DE REFERENCIA
ANTECEDENTES

INKATERRA ASOCIACION (ITA) viene ejecutando el Proyecto “Inkaterra
una alianza para la sostenibilidad” en la Reserva Ecolégica Inkaterra y en
las comunidades aledafias. Este proyecto tiene 3 programas : Conservacion,
Comunal y Educativo. Dentro del pregrama Educativo se tiene prevista la
actividad de Fortalecimiento Organizacional — Liderazgo y Genero.

AL inicio de las actividades del proyecto, se realizd los dias 7 y 8 de agosto
una reunidon de planificacién, la cual sirvié para evidenciar que uno de los
principales problemas al interior de las comunidades es la desorganizacion
interna de las comunidades y la falta de un trabajo comunal. Las juntas
directivas en su mayoria son acéfalas y no realizan una labor concreta,
suscitdndose conflictos al interior de las mismas.

Ante esta situacion fueron las comunidades quienes plantearon la necesidad
de fortalecer su organizacion mediante distintas actividades, en este
sentido, es que se plantea esta actividad ya no como uno o dos talleres sino
como la elaboracién de “Diagnostico Organizacional Y Plan De
Fortalecimiento Organizacional De Las Comunidades Del Bajo Madre
De Dios”

DESCRIPCION

Con este trabajo y ante la critica situacidn estamos planteando un trabajo
mucho mas integral que combine la capacitacion en organizacién a los
pobladores, asi como de un documentc o diagndstico organizacional el cual
a su vez nos presente un plan de fortalecimiento institucional a un afio para
estas comunidades.

Para esto se plantean las siguientes actividades
- Revisién de documentos previos
- Realizacién de taller de capacitacién en organizacién comunal
- Realizacién de taller en género vy liderazgo
- Trabajo de campo de elaboracién de Diagnostico Organizacidén y del
Plan de Fortalecimiento Organizacional.




Diagnostico Oreganizacién v Plan de Fortalccimiento — Bajo Madre de Dios

El IDEAR, ante la situacidén de desorganizacién en la que se encuentran las
comunidades aledafias a la Reserva Ecolégiga INKATERRA, las
comunidades de AMARENAMAD, propusc los siguientes puntos a
desarrollar:

A. PRIMERA PARTE:

- Un diagndstico de su organizacion.

- Historia del proceso de organizacion.

- Principales problemas, expectativas, FODA: - fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas.

- Causas de sus debilidades

- Que esperan del Estado, que esperan de las ONGS y otras
instituciones.

- Qué esperan de esta capacitacion

- Cuales son sus requerimientos

B. SEGUNDA PARTE:

- Explicacion de propuestas de formas de organizacidn.

- Revision de documentos de organizacion y funcionamiento de
las comunidades: Estatutos, Reglamentos, etc.

- Explicarles que beneficios se obtiene mediante la organizacidn.

- Recomendaciones sobre los tipos de organizacién de acuerdo a
las caracteristicas y naturaleza de cada comunidad.

- QOrientarles y sacar acuerdos

- Como deben organizarse las mujeres, considerando la
perspectiva de genero.

- Coémo convocar a sus asambleas, como llevar cuadernos de
actas, como elevar documentos.

- Relacion de las comunidades con la Defensoria del Pueblo, con
el municipio, con las ONGs, Ministerios, entre otros.

- Que resultados se obtiene de cada instancia.

- Limitaciones en el acceso a petitorios a las diferentes
instancias: Que no se debe pedir.

- Capacitacion en elaboracion de manejo de documentos
principales: oficios, solicitudes, memoriales, etc.

Estos dos momentos del trabajo se realizaran mediante:

a. Visitas de campo
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b. Talleres: De organizacién y de género

- VISITAS DE CAMPO:

Se desarrollardn durante varios dias, estableciendo didlogo con los
pobladores, con los dirigentes de las cuatro comunidades. Este trabajo nos
ayudara a tener una visibn mas completa de la problematica de las
comunidades y poder elaborar su diagnéstico organizativo con mucha mas
precision, focalizando los problemas principales.

Se tendrd entrevistas con Conservacion Internacional, AAE, ITA , asi como
con la dirigencia de AMARENAMAD.

- TALLERES:

El Taller organizativo planteado se desarrollard durante un dia y medio. El
primer dia se realizard el Taller organizativo con la participacion de los
dirigentes de las comunidades, que deben ser aproximadamente no mas de
20. Se realizard por la mafana la parte del diagnostico y por la tarde la
parte de la propuesta. _

El segundo dia se realizard el Taller de Género, medio dia, con la
participacién de igual manera de los dirigentes de las comunidades,
fortaleciendo con la presencia mayor de mujeres.

Citamos algunos items del taller organizativo:

v Explicacion de propuestas de formas de organizacién.

Explicarles que beneficios se obtiene mediante la organizacion.

v Recomendaciones sobre los tipos de organizacién de acuerdo a las
caracteristicas y naturaleza de cada comunidad.

v" Orientarles y sacar acuerdos

v Coémo deben organizarse las mujeres, considerando la perspectiva de
género.

v Como convocar a sus asambleas, como llevar cuadernos de actas,
como elevar documentos.

v Relacién de las comunidades con la Defensoria del Pueblo, con el
municipio, con las ONGs, Ministerios, entre otros.

v' Que resultados se obtiene de cada instancia.

v' Explicacion sobre las limitaciones en el acceso a petitorios a las
diferentes instancias: Que no se debe pedir.

v Capacitacion en elaboracién de manejo de documentos principales:
oficios, solicitudes, memoriales, etc.

{\
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En el Taller de Género debemos considerar los siguientes items:
v Importancia de la organizacidén de mujeres

Como fomentar el liderazgo entre mujeres

Formas de organizaciéon de mujeres

Como combinar la labor organizativa con la domestica

Cuales son los canales de representatividad

Liderazgo- auto estima.

AN N

III. LA PROBLEMATICA CENTRAL A REVERTIR:

Por informacién de ITA, conocimos que las comunidades aledafias se
encuentran en una desorganizacién interna y falta de un trabajo comunal.

Que no funcionan sus cuadros directivos, generandose conflictos al interior

de las mismas.

Las mismas comunidades sienten la necesidad de fortalecer su organizacion
mediante distintas actividades, para lo cual se plantea intervenir estas
comunidades vy realizar procesos de capacitacién en organizacidon con los
pobladores, y proponer un PLAN DE FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
de estas comunidades a ejecutarse en un periodo, que puede ser en el
préximo afio 2005.

La problematica central a revertir es pues el atraso como consecuencia de la
desorganizacién en la que se encuentran.

IV. OBJETIVO GENERAL Y RESULTADOS ESPERADOS:

v" Contribuir a la visualizacion de las principales debilidades que
obstaculuizan la organizacién de las comunidades y que impiden
su desarrollo.

v" Contribuir en la construcciéon de sus demandas, a través de una
AGENDA DE DESARROLLO DE LAS COMUNIDADES ALEDANAS, a
partir de la elaboracién del Diagndstico Organizativo vy la
Propuesta de Plan de Trahajo.

V. RESULTADO FINAL:

¥" Resultado 01. Diagndstico Organizativo.

v Resultado 02. Promocion de lideres con perspectiva de género que
garanticen un trabajo sostenido en las comunidades.
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v

VI.

Resultado 03. Elaboracidn participativa de un PLAN DE TRABAJO
ANUAL 2005, ,documento de gestidon y manejo de las comunidades
gue en convenio con las instituciones se debe desarrollar durante el
préximo afo.

Resultado 04. Construccion participativa de una AGENDA DE
DESARROLLO DE LAS COMUNIDADES, gue contenga las estrategias,
los mecanismos y acciones que contribuyan a revertir su situacién
actual.

Resultado 05. Socializacion de los resultados del proyecto entre los
pobladores de las comunidades v las instituciones que intervienen en
el presente trabajo.

LUGAR DE EJECUCION:

Puerto Maldonado, Comunidades del Bajo Madre de Dios.

VIL.

ESTRATEGIA DEL TRABAJO:

La estrategia considera como indispensables los siguientes criterios
metodoldgicos en la organizacion y ejecucion de la intervencion:

v

Elaboraciéon Del Diagnéstico Sobre La Base De La
Investigacidon Vivencial, Participativa Y Aplicada. Recojo De La
Problematica De Los Pobladores De Las Comunidades, Partiendo De
Su Realidad Cotidiana, Y Cubriendo Las Principales Esferas De Su
Presencia Y Actuacion En El Campo Organizativo, Laboral Y Familiar.
Promover En Las Comunidades La Sensibilizacién
Organizacional, Promover El Debate, La Comunicacidn E
Incidencia De Las Principales Trabas Que Impiden Una Organizacién
De La Comunidad, Lo Cual Traban , Obstaculizan El Desarrollo
Comunal, De Sus Pobladores Y Mujeres.

Priorizacion De Las Principales Trabas Que Se Den Con Mayor
Incidencia En La Vida Cotidiana De Las Comunidades.
Fortalecimiento Organizacional De Las Comunidades, Con La
Participacion Creativa De Los Lideres Y Dirigentes, Con
Perspectiva De Género Donde Participen También Las Mujeres.
Construccién De Sus Necesidades Y Una Agenda De Desarrollo
Comunal Con Propuestas De Programas Y Actividades De Desarroilo.

10




Diagnostico Organizacién v Plan de Fortalccimiento — Bajo Madre de Dios .

VIII. ELABORACION DEL INFORME:

v El diagnostico organizativo, a nivel de diagnéstico mas el componente
analitico (FODA).

v Plan de fortalecimiento organizacional, que es un plan de trabajo, que
debe incluir un programa de acciones a realizarse durante un afo,
para fortalecer organizacionalmente a las comunidades, el cual debe
contener como prioridad talleres de capacitacion para varones y
mujeres.

i1
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PLAN DE TRABAJO EJECUTADO

DETALLE DE ACTIVIDADES REALIZADAS

Las actividades realizadas en el desarrollo de este diagnostico
organizacional y plan de fortalecimiento han sido las siguiente :

1. Establecimiento de contacto entre ITA e IDEAR : 15 octubre - 1
noviembre

Envio de Términos de Referencia : 1 noviembre

Envio de documentacién previa : 1 de noviembre

Presentacién de primer plan de trabajo : 5 de noviembre

Aprobacién de plan de trabajo : 8 de noviembre

Firma de carta de compromiso : 9 de noviembre

Definicién de detalles y coordinaciones finales : 8-14 de noviembre

No vk WD

Iniciaimente el inicio del trabajo de campo estuvo definide para el 15 de
noviembre, por problemas de cupo en los vuelos aéreos, el viaje se realizd
el dia 17 de noviembre, siendo recibidos por el Antrop Raudl Pacheco de ITA

Las actividades realizadas en campo han sido :

1. Llegada a Puerto Maldonado : 17 de noviembre

Reunién de presentacién con CI y AMARENAMAD : 17 de noviembre

3. Entrevistas y coordinaciones finales en Puerto Maldonado : 18 de

noviembre :

4. Traslado a la casa ITA : 18 de noviembre

5. Realizaciéon de entrevistas en Bajo Madre de Dios : 19-20 de
noviembre

6. Disefio de taller y reunién con Antrop Raul Pacheco : 21 de
noviembre

7. Traslado a Puerto Maldonado, para preparacion del taller y
entrevistas a CI, AAE : 22 de noviembre

8. Retorno a casa ITA y continuacidon de ftrabajo de campo vy
convocatoria al taller comunal : 23 -24 de noviembre

9. Entrevista con Presidenta de Rolin y con la Profesora de Rolin : 24 de
noviembre

10.Taller de Organizacién comunal : 25 de noviembre

11.Participacion en calidad de observadores en el taller de Piscigranjas
en casa ITA : 26 de noviembre

N
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12.Entrevistas finales y sistematizacion del trabajo realizado : 27 de
noviembre
13.Retorno a Cusco : 28 de noviembre

Para la realizacion del trabajo de campo, se contd con el apoyo de CI, en la
persona del Sr Alejandro Pinedo, quien nos proporciono su embarcacion y
sirvid de guia para realizar las entrevistas y la convocatoria al taller
participativo del dia 25 de noviembre.

Posteriormente la informacién recopilada ha sido sistematizada y organizada
y los principales resultados se adjuntan en este informe

PERSONAL DESIGNADO PARA EL TRABAJO

El presente informe esta a cargo del IDEAR- Cusco, el cual se encuentra
dirigido por la Econ Luz Boluarte Zegarra, (Directora encargada), quien
designd a los siguientes profesionales para la realizacion del presente
informe

-  Dr Ramoén Ugarte Vega Centeno .- Antropdlogo vy Doctor en Sociologia
- Br David Boluarte Gutierrez- Bachiller en Antropologia
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PRIMERA PARTE

DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL *

A) ANTECEDENTES DE LAS COMUNIDADES
Las comunidades en las que se realizd el estudio son :

- Isla Rolin

- Micaela Bastidas

- Juan Velasco Alvarado
- Juan Pablo

Las cuatro comunidades en las que se hizo el trabajo, agrupan en total
66 familias y 286 habitantes como se muestra en el cuadro No 1. Como
podemos ver, estas comunidades como tales han sido fundadas
relativamente hace poco tiempo vy en el caso de Rolin se pone la fecha
de ocupacion de la zona.

CuadroNo 1
Informacion General. Comunidades

Comunidad

i | habitantes :Fundacién |Salud | Educaci6n
Juan Pablo 11 52 26/12/1998 | No No
Juan Velasco
Alvarado 22 79 08/06/1990 | No No
Rolin 11 50 1950 No Primaria
Micalea Bastidas 22 105 18/05/1990| No No

Fuente : Memoria Taller Comunal- ITA 2004
Actividades Econémicas.- En lo que se refiere a actividades econdmicas,
tenemos la siguiente informacion :
- Agricultura : Arroz, platano, yuca, verduras, carbon y plantas frutales
- Animales : Gallinas, chanchos, patos
- Pesca : Para consumo
- Artesania : Algunos pobladores hacen carpinteria
- Comercio: De algunos productos agricolas
- Madera: Solo para subsistencia

! En los resultados referentes al taller, no consignamos datos de Juan Velasco, pues a pesar de participar
en el taller se negaron a participar del mismo, como se adjunta en la carta en el anexo correspondiente
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En ninguna de estas actividades cuentan con la asistencia, apoyo ©
asesoramiento necesarios por lo que la produccién que obtienen no es la
optima.

B) SITUACION ORGANIZACIONAL ACTUAL

En términos generales el nivel organizacional de todas las comunidades es
deficiente, aun cuando cuentan con una junta directiva y algunos cargos
adicionales, excepto Rolin. Por esto una de las principales necesidades es la
de tener que reforzar en ellos este aspecto

En el cuadro No 2 , podemos observar los cargos existentes, sin embargo,
existe desunién entre los comuneros. La base de datos a nivel
organizacional de las comunidades es como sigue

Cuadro No 2
Aspectos Organizacionales
Juan Pablo’
Pedro
Presidente |Guevara Rosa Izquierdo | Cachique
Betty Francisco
Tesorero Montero Bancote Jose Pio **% fallecid
Secretario |Juan Collca Gil Castro Maida Grifa
Fiscal Percy Cerillo
Adelfo Jorge
Vocal Guevara Mamani *
Tnte Lizardo
Gobernador No No Gonzales No
Coord
junta Jorge
vecinal No No Gonzéles No
Alberto
Apafa No No Palomino No

Fuente : Memoria Encuentro Comunal ITA 2004

La situacion actual a nivel organizativo, atraviesa por serias dificultades,
tradicionalmente las comunidades del Bajo Madre de Dios, nunca han
tenido una organizacién real, en el sentido que entendemos por
organizacién y la nocién de comunidad.
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Para hablar de comunidad, debemos definir que entendemos por el
término; para empezar las comunidades obedecen a patrones
organizaciones tradicionales, donde el concepto de propiedad privada
sobre la tierra no existe, la tierra estd a nombre de la comunidad, y los
comuneros usufructuan de ella segiin sus necesidades y este derecho
estd sujeto al cumplimiento de ciertas normas.

La comunidad, si bien es cierto, productivamente funciona de manera
individual, es decir, cada comunero, o unidad familiar, tiene una
actividad independiente, a nivel organizativo la nocién comunal es la que
determina la toma de decisiones. Para poder ser miembro de la
comunidad, es esta la que tomara la decisién de su admision para cada
miembro. El incumplimiento a nivel organizativo de sus funciones,
asistencia a asambleas pone en riesgo su rol de comunero vy la
permanencia en la comunidad.

Un hecho también determinante en la nocién de comunidad, es que esta
requiere la permanencia en las tierras que se aprovechan; la ausencia o
salida de una familia, por un periodo largo de tiempo, significara la
pérdida de sus derechos sobre Ia tierra. Cualquier falta grave significara
también que la comunidad pueda decidir la expulsion o castigo de uno
de sus miembros, tener periodos de prueba, o permitir el ingreso de
nuevos comuneros

Esto es lo gue normalmente entendemos por comunidad y este el
término que la ley reconoce, sin embargo muchas modalidades a traves
de estos tiempos han ido desvirtuando el concepto comunal.

Un ejemplo de esto es lo que sucede en las comunidades del Bajo Madre
de Dios donde se ha desarrollado el trabajo, lo que hemos encontrado se
aleja radicalmente de lo que entendemos por comunidad, por las
siguientes caracteristicas:

- Las comunidades del Bajo Madre de Dios, no tienen una ocupacion
tradicional de las tierras, debido a que su presencia obedece a
procesos migratorios de hace 30 a 50 afios. Los pobladores de las
comunidades son personas que han nacido principalmente en la
sierra sur del Perll como Cusco, Puno, y que han venido a Puerto
Maldonado en busca de mejores condiciones de vida

- La forma mediante la cual accedieron a los terrenos que hoy ocupan
fue mediante la ocupacién de los mismos, los cuales los convirtieron
en posesionaros; el derecho que les asiste es de tener la propiedad

16
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de sus tierras en un espacio de 30 metros de ancho por 1000 de
largo.

- Cada uno de los posesionarios son entonces duefio de sus tierras, su
propiedad después de otorgado el titulo no corre ningln riesgo, vy
nadie podré sacarlos de alli, pues hablamos de propiedad privada.

- La organizacidn entonces como “comunidad” es ficticia, podemos
hablar entonces de una asociacién de agricultores, de un grupo de
productores, organizados para obtener beneficios comunes, pero de
ninguna manera podemos hablar de comunidades.

Estas conclusicnes iniciales nos muestran y nos dan una primera idea de
lo complicado vy dificil que representa el trabajo con estas “comunidades”
, la organizacién es sélo coyuntural y no representa el modelo comunal
clasico. Nadie pone en riesgo la propiedad individual de sus territorios.

Debido a este hecho es que las personas de las comunidades sdlo
permanecen ocasionalmente en sus territorios y la demas parte del
tiempo en Puerto Maldonado; donde tienen casa y ocupaciones
adicionales

La situacion actual en cada comunidad es :

JUAN PABLO . Se fundd en el afo 1998, formando un grupo de
agricultores , porque tenian una amenaza de invasiéon del albergue
turistico eco amazonia. Tienen junta directiva desde 1998 y se relunen
regularmente cada tres meses y de manera extraordinaria cuando hay
urgencias. La junta directiva se renueva cada dos afios. Por parte del
Estado, siempre ha apoyado el Ministerio de Agricultura y educacién vy
en menor escala la ONG CI.

ISLA ROLIN . Se funddé en el afio 1970 aproximadamente, con la
agrupaciéon de los primeros moradores, las familias Rolyn- Gonzales-
Izquierdo- Vargas debido al crecimiento poblacional que se daba. Tienen
juntas directivas desde 1985. La comunidad se reune segln sus
necesidades o algin problema.:La junta directiva se renueva cada dos
anos.

Ninguna institucidén ha trabajado con ellos, excepto CI e ITA

MICAELA BASTIDAS. La comunidad se fundd en el afio 1990, un 18 de
Mavo, porque tenian necesidad de organizarse como comunidad para

17
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trabajar y conseguir sus demandas, como la construccién de un Centro
Educativo.

No estan registrados en registro publicos.y no tienen Estatuto. Tienen
juntas directivas desde 1990 como comunidad se reunia cada fin de
mes, cuando estdban organizados. Pero cuando los padres de familia y
sus hijos ya pasaron a estudios secundarios, abandonaron la comunidad.

La junta directiva se renueva cada dos afios. EL ministerio de educacién
es la dnica institucién gue trabaja con ellos

C) DEBILIDADES Y FORTALEZAS

El hablar de las debilidades y fortalezas de las comunidades del Bajo
Madre de Dios nos lleva a una referencia metodolégica de lo que
conocemos como Analisis FODA; las diferentes experiencias en torno al
trabajo con comunidades y poblaciones locales rurales nos han llevado
ha replantear metodolégicamente esta herramienta y en la actualidad
centrarnos principaimente en lo que es el analisis interno, es decir las
fortalezas y debilidades

COMUNIDAD FORTALEZAS DEBILIDADES

Juan Pabio Haber logrado No asistir a las
organizarse con carta de | reuniones de los socios.
entendimiento, con (I,
ITA y AMARENAMAD. Por falta de
conocimiento sobre
Convenio con la ONG organizacién.

ANIA ( Bosque de 0s
Nifios).

Proyectos y Programas
de chacras.

Capacitacion dirigencial
o digerencial.

Becas para guia de
turismo de hijos de
pobladores

Proyecto piscigranjas.

13
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Convenio con el
gobierno regional MDD
(zoocriaderos de
zajinos).

Isla Rolin

Se preocupa en reunir
siempre a sus socios.

Incorporarnos a las
instituciones como CI,
ITA.

La distancia de parcelas
que son distantes y no
estan los verdaderos
duefios. (Encargados).

Que casi la mayoria vive
en el pueblo porgue no
hay apoyo econémico.
Ejm: Préstamos.

Porque no hay colegios.
Por que no hay

comunicacién continua
por falta de movilidad.

Micaela Bastidas

Que viene trabajando,
pero no con todos sus
integrantes.

La reaperiura de
nuestro centro
educativo

La blsqueda de aliados
para la ejecucién de
proyectos ¢ trabajos
comunales (CI, ITA,
AMARENAMAD, ANIA y
el Comité de Gestidn).

La desunion de la 1.D.

Tenemos abandonado
por falta de apoyo del
gobierno.

l.a poca participacion de
tas familias en las
actividades de la
comunidad.

Fuente : Taller organizacional IDEAR. 2004
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D) RELACION CON ITA Y (I

Las poblaciones locales del Bajo Madre de Dios, agrupadas en estas
cuatro comunidades, tienen principalmente relacion con dos ONGs, que
trabajan en la zona. Estas ONGs son :

- Inka Terra Asociacion (ITA)
- Conservacion Internacional (CI}

Antes de la llegada de estas instituciones, la relacion con otras ONGs era
inexistente, es en torno al proyecto relacionado al establecimiento de
una reserva ecoldgica privada de 10000 has cedida a ITA para su
manejo y conservacion es que se inician las actividades

La relacion con CI es mucho mas antigua, y se establece a partir de un
programa de manejo de fauna silvestre, que ya tiene 4 afios, y por el
cual se ha generado una base de datos que sirve y tiene mucha
importancia a nivel de investigacion.

CI ha desarrollado con los pobladores de las comunidades una relacién
que merece ser descrita, CI hace dos afios impulsé y apoyo la formacion
de la Asociacién para el Manejo de los Recursos Naturales de Madre de
Dios (AMARENAMAD), organizacion que en su formacion pretendié
aglutinar a los pobladores de las comunidades, sin embargo la
organizacion no ha sido la que se pretendia.

AMARENAMAD no ha logrado ser la organizacién en torno a la cual todos
los pobladores se sientan representados

La relacidn establecida con ITA y CI por parte de las organizaciones
comunales segln informacién recogida del taller realizado es que hay
buenas relaciones de entendimiento ya que CI asesora, e ITA apoyo
moralmente en las piscigranjas y con AMARENAMAD, se han unido las
tres comunidades y una asociacion productora para trabajar en
agricultura. Asi como la construccidn del CE y proyectos de reforestacién

E) EL PAPEL DE AMARENAMAD

AMARENAMAD es una asociacion civil sin fines de lucro que reune a 25
familias de agricultores de las comunidades de Micaela Bastidas, Isla
Rolin, Juan Velasco Alvarado y Juan Pablo, asentadas en el Rio Bajo
Madre de Dios, en la provincia de Tambopata, departamento de Madre
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de Dios. AMARENAMAD fue creada en abril de 2002 y busca organizar e
integrar a sus miembros, capacitdndolos para el aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales mediante proyectos de desarrollo.

Desde 1998 AMARENAMAD vienen colaborando con el desarrollo de
actividades de investigacién y planificacién del uso sostenible de la fauna
silvestre en el territorio de las comunidades del Bajo Madre de Dios y
viene capacitéandosed en el manejo de los recursos naturales a traviies
de procesos participativos de capacitacién y asistencia técnica y/o
transferencia de conocimientos

Es esta la manera como AMARENAMAD se presenta y defing,
AMARENAMAD pretender organizar y ser un ente representativo de las
comunidades, lamentablemente no ha podido aglutinar en torno suyo a
los habitantes de las 4 cuatro comunidades, sin embargo esta es una
funcidn que no ha podido llevarse a cabo de la mejor manera.

Desde el inicio de sus actividades AMARENAMAD, no pudo nunca,
integrar a los miembros de las cuatro comunidades, lo que ha logrado
territorialmente es tener a parte de los pobladores dentro suyo y a otra
parte no.

Uno de los principios al momento de crear organizaciones al interior de
pobladores locales, es tener cuidado de nunca poner en riesgo la
integracién de las comunidades. EL objetivo es unir, nunca dividir,
lamentablemente AMARENADAD ha tenido por un lado un rol en ia
conservacién y el trabajo pero por el otro ha incrementado las brechas y
las diferencias entre quienes no son sus miembros.

las cuatro comunidades se encuentran “partidas” y divididas por
miembros y no miembros de AMARENAMAD, quienes se encuentras
divididos v ademas con acusaciones de malos manejos y falta de
transparencia.

CI aparece como la ONG que auspicia y promueve a AMARENAMAD, este
hecho es el mas grave, nunca y bajo ninguna circunstancia o
metodologia de accién una ONG debe aunque pueda o tenga la mejor de
las intenciones auspiciar una organizacidén de pobladores locales, ni ser
su unico referente, ni estar en todas sus reuniones.

EL papel de las poblaciones locales se ve limitado e impedido de producir
la integracién si hay una relacién bilateral Gnica. Todas las experiencias
de ONGs detrads de organizaciones locales han traido consigo pésimas
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consecuencias; por ejemplo en la Cuenca del Bajo Urubamba, el papel
de CEDIA con COMARU es el mejor ejemplo, los machiguengas se
encuentran divididos en dos centrales. En el bajo Madre de Dios, los
pobladores se encuentran divididos entre quienes pertenecen y quienes
no pertenecen a AMARENAMAD y AMARENAMAD es inmediantamente
identificado con CI vy es la Unica institucion con la que trabaja.

Esto ademas por lo visto en el trabajo de campo, nos permite afirmar
que en los Ultimos seis meses, después de iniciado el trabajo con ITA,
nunca las convocatorias a talleres han sido integrales, sélo se ha
convocado a los miembros de AMARENAMAD vy no a los demas.

Es dificil prever un trabajo de éxito entre ITA - AMARENAMAD- CI si la
situacién continua como se esta dando. No resulta claro el papel de Cl y
AMARENAMAD no integra, no confluye, lamentablemente divide.

Esto se complica debido a que por su parte cada comunidad cuenta con
su propia junta directiva, las comunidades de Rolin, Micaela Bastidas y
Juan Pablo pertenecen a AMARENAMAD, sin embargo la directiva de
Velasco Alvarado se muestra totalmente contraria a esta organizacion.
Nos preguntamos entonces, de que usc y manejo adecuado de los
recursos podemos hablar si la situacidn organizativa se encuentra en el
estado descrito y sin mayores visos de solucion.

Si bien es cierto AMARENAMAD ha beneficiado a sus miembros vy
legitimizado en parte la labor de CI , ha contribuido a dificultar la
relacién entre sus miembros y la labor de ITA

Sin embargo en el taller los miembros participantes reconocieron que
AMARENAMAD debe contactar con instituciones estatales y no estatales,
en este caso con ONGs. Como CI, ITA y seguir buscando mas apoyo para
trabajar nuestros predios agricolas en forma manejada, como para
mejorar nuestra calidad de vida.

F) RELACIONES CON OTRAS INSTITUCIONES

Las comunidades no tienen relacién con otras instituciones, al margen de
CI gque es la institucion con la que laboran hace ya buen tiempo, no
tienen relacién con otras instituciones, sean estas del Estado, ONGs u
otras instancias de organizacion.
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Es a partir del trabajo con ITA que estas comunidades han desarrollado
una relacion en términos productivos con :

- Asociacidén Agricultura Ecolégica (AAE)
- Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana (IIAP)

Sin embargo todas estas instituciones se relacionan con AMARENAMAD vy
Cl como puerta de ingreso, esto hace que exista siempre un filtro
obligatorio y necesario entre estas instituciones. Esto dificulta las
labores.

Es necesario conocer también los beneficios concretos que la relacién
con estas ONGs les ha traido, al respecto las respuestas en el taller, nos
arrojaron lo siguiente :

« Convenio con AAE, en agroforesteria.

e También CI nos asesora en la organizacion.

s Nos contactd CI con INKATERRA para firmar carta de
entendimiento para manejo de area agricola y la reserva.

e La adopcidon de escuelas.

+ Proyecto Bosque de los Nifios.

« Agroforesteria ( AAE). Asociacién Agricultura Ecologica.

e Piscigranjas.

« Convenio con el gobierno regional sobre criadero de zajinos.

» Proyecto de ecoturismo ( Becas comunales).

Un hecho importante es que los comuneros de Isla Rolin manifestaron
que Ninguno, porgue todo esta ain en proyecto. CI es quien asesoray
coordina.

G) HECHOS SALTANTES

A lo largo del trabajo de campo realizado, hemos podido determinar
algunos hechos saltantes y actuales que merecen ser mencionados pues
creemos que su adecuado tratamiento deben de contribuir a mejorar la
situacién organizacional

1. Muchos pobladores, sobre todo de la comunidad de Velasco Alvarado,
indican que los territorios de la REI superponen sus territorios
comunales, al menos en 300 metros, debido a informacidon recabada
de! Ministerio de Agricultura, INRENA y el PETT. Hasta la fecha sdlo
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que incremente las acusaciones de que Milton Salas es “testaferro”
de ITA

Bajo ninguna circunstancia Milton Salas debe trabajar y permanecer
laborando con ITA, debido a que esto solamente contribuye a
incrementar la desconfianza de los pobladores locales.

4, En el curso de “Interpretaciéon Socio Ambiental” organizado por ITA,
las becas otorgadas han sido entregadas al hijo de Milton Salas y al
hijo de Alejandro Pinedo (trabajador de CI en su programa de manejo
de fauna). Estos hechos lo que hacen es seguir incrementando la
desconfianza de los pobladores.

5. La mayoria de los pobladores manifiesta que CI es una institucion
que ha hecho grandes ofrecimientos y que ninguno de estos se ha
cumplido.

H. LA PARTICIPACION DE LA MUJER

El aporte de las mujeres en la organizacién comunal es reducido, los
pobladores reconocen el apoyo de estas personas en lo siguientes
puntos :

e Apoyo moral y material.
¢ Apoyo moral.
s Apoyo en el hogar.

Las mujeres no tienen mayor participacién organizativa pues su rol es
identificado con las labores domesticas y del hogar, que no se traducen
en participacion real. Sin embargo el papel de las mujeres en la
organizacién comunal es fundamental y sumamente importante

Las mujeres no estan organizadas porque no estan permanentemente en
la comunidad, por atender a los hijos en edad escolar en la ciudad de
Puerto Maldonado. Ademas nunca ninguna institucion se ha acercado
para promover este trabajo.

La mujer a nivel organizativo es inexistente en la comunidad y no
participa de ningdn proceso real y su rol se circunscribe a lo meramente
domestico.

Es importante poder revertir esta situacién, para asi poder incorporar a
las mujeres en la organizacidon de las comunidades. La Gnica comunidad
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donde las mujeres tienen una relativa participacién es en Isla Rolin;
comunidad en la cual |a organizacién es mucho mejor que en las otras
comunidades
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SEGUNDA PARTE

PROPUESTA DE FORTALECIMIENTO

A) INYRODUCCION

El trabajo de campo y el taller desarrollado nos permiten tener en claro
las acciones que debemos seguir para poder mejorar la situacién actual
y las relaciones entre AMARENAMAD, ITA y CI. Lo que presentamos a
continuacion son un conjunto de acciones, divididas en ejes especificos,
responsables y actividades que nos permitirian tener una mejor relacién
entre todos ios involucrados en este proceso en torno a la REI

La mejor manera de lograr la horizontalidad en las relaciones entre los
diferentes actores en este proceso, la mejor manera de lograr la
sostenibilidad y el equilibric y generar el capital social es haciendo gue el
didlogo sea horizontal.

Las comunidades tienen una gran expectativa, pero también son
concientes de su necesidad de organizacion, eso lo explicamos en la
amplia convocatoria que tuvimos en el taller desarrollado, considerando
que fue un dia particular y que inicialmente estuvo dirigido sblo a los
dirigentes de las comunidades y las mujeres interesadas en impulsar
acciones desde la perspectiva de género.

Un punto que debemos tener en claro si hablamos de fortalecimiento,
debemos también que un trabajo con mujeres, nos permitira tener una
perspectiva mas amplia, excepto Isla ROlin, el papel de las mujeres es
casi inexistente a niveles organizativos, sin embargo el potencial que
estas encierran son fundamentales.

Hay metas y hay plazos que debemos cumplir, el éxito de los fines de
conservacion de la REI solo serdan posibles, si las comunidades que lo
rodean (incluidas las comunidades nativas ) son beneficiarios reales, son
socios consientes de este proyecto y para poder serlo deben estar
realmente integrados y adecuadamente organizados. La cohesién es
requisito indispensable, serd dificil el éxito si el modelo de trabajo
continua tendiendo a la divisidon y no a la unién.

Que hacer para poder mejorar esta situacién, es lo que pretendemos
presentar a continuacion, y representa fundamentalmente los pedidos
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hechos por los propios protagonistas y pobladores locales de las
comunidades del Bajo Madre de Dios

B) PLAN DE FORTALECIMIENTO

Un plan de fortalecimiento, es un conjunto de acciones, necesariamente
identificadas participativamente, divididas en ejes de accidén, con actores
y responsables definidos, metas claras y costos aproximados gue nos
deben en conjunto permitir mejorar una determinada situacién de
desorganizacién, divisién, conflictos ¢ indeterminacioén.

Un plan de fortalecimiento debe ser ejecutado de manera compartida
entre las poblaciones locales y las instituciones involucradas, basados en
los principios de :

Construccidn de capital social

Transparencia

Horizontalidad

Equidad social (génerc y edad)

1

Todo plan de fortalecimiento organizacional debe pasar una elaboracion
sometida a consulta y por un compromiso de ejecucidén asi como de
informes periddicos, revisién de documentacion y capacitacién constante

Al cabo del afio de ejecucion del mismo, deberd nuevamente y de
manera participativa evaluar lo logrado, y revisar los puntos logrados y
continuar el trabajo.

Lograr objetivos con poblaciones locales no es un trabajo que se logre en
periodos cortos sino pensado a largo plazo, donde lo importante
finalmente son las poblaciones mas alld que las instituciones.

C) IDENTIFICACION DE LOS EJES

Los ejes identificados en el presente plan de fortalecimiento, han sido
planteados principalmente de manera participativa por los pobladores en
el taller realizado el dia de noviembre de 2004 en las instalaciones de
la casa ITA

Los ejes principales en torno a los cuales debe girar el plan de
fortalecimiento son :

28
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A.- A NIVEL COMUNAL

Este eje pretende mejorar la organizacién al interior de cada comunidad,
para asi poder cohesionarlas de mejor manera y superar los problemas
existentes.

En el taller desarrollado los resultados obtenidos fueron los siguientes :

¢Qué debemos hacer y a que nos comprometemos las comunidades?

COMUNIDAD |QUE DEBEMOS HACER A QUE NOS COMPROMETEMOS
Juan Pablo > Trabajar unidos. » Asumir responsabilidades y
> Estar organizados en tomar conciencia como
género vy liderazgo. miembro de mi comunidad.
» Trabajar entre hombres
y mujeres.
Isla Rolin » Trabajar unidos. » A trabajar con la ayuda
» Tener mas apoyo de que nos puede brindar
algunas instituciones algunas instituciones.
para el agricultor, » Aceptar las ayudas gque
» Que nos pongan puedan venir de diferentes
técnicos de apoyo al organizaciones.
agricultor.
Micaela > Estar organizados en > En participar en todas las
Bastidas liderazgo y género. reuniones y buscar gue &l

- resto de participantes sean
bien informados y que las
instituciones
comprometidas nos
cumplan, con algo mas
concreto y ya no con
mucho chamulio.

Ahora la falta de
participacién es por la
situacién econdmica, es lo
mas dificil en nuestro
hogar.

A7
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é En que nos deben apoyar CI e ITA?

CUAL DEBE SER EL APOYO DE CI E ITA

Juan Pablo » Brindando talleres sobre
organizacion comunal

» Visitando continuamente a nuestra
comunidad

Isla Rolin > Apoyo en talleres y capacitaciones
y en €l convenic que tenemos con
CI, ITA y AMARENAMAD.

v

Capacitacion de proyectos.
Asistencia econdmica en los dias de
trabajados como directivos y cursos
y talleres

Micaela
Bastidas

A7

ACTIVIDADES PROPUESTAS:
A lo largo del proximo afo planteamos las siguientes actividades:

- 1 taller anual de evaluacién organizativa comunal en noviembre de
cada afio gue nos permita evaluar y ver los progresos y avances a
nivel organizativo de cada comunidad.

- 2 talleres anuales de capacitacidon en organizacion, participacion
ciudadana, derechos humanos, derechos mineros u otros temas
similares. Esta actividad nos debe permitir capacitér a los pobladores
de cada comunidad asi como a sus lideres tanto en sus derechos
como en sus deberes como parte de la sociedad civil

- Asesoramiento continuo sobre aspectos organizacionales :
o Llenado de libros de actas
o Elaboracion de estatutos
o Convocatoria de reuniones y asambleas
o Distincién de instituciones de apoyo

- Realizacién de encuentros comunales, sean estos deportivos © con
motivo del aniversario de las distintas comunidades
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- Establecimiento de compromisos que deben ser cumplidos por los
diferentes dirigentes de cada comunidad.

- Garantizar la renovacién periddica y democratica de los cargos
comunales, mediante elecciones de voto directo

- Promover mecanismos, como visitas, seguimientos, difusion de
actividades para promover la mayor permanencia de los pobladores
en las comunidades

RESULTADOS ESPERADOS

- Las comunidades deben estar mejor organizadas y fortalecidas
superando la actual situacién de desorganizacion y escasa
articulacién

- Las comunidades cuentan con directivas elegidas y renovadas, con la
documentacién en orden y sintiéndose parte de sus comunidades.
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B.- A NIVEL ITA, CI, AMARENAMAD:

Este eje busca que mejorar la relacidn entre las tres instancias que actuan
como socias del proyecto en torno a la REL. Debido a que hasta el momento
las relaciones no han logrado plasmarse como deberian se debe buscar que
hacer de esta una relacién mas transparente

QUE DEBEN HACER LAS QUE DEBE HACER CI-ITA
COMUNIDADES
Juan Pablo > Asistir a las reuniones > Mayor comunicacion con
convocadas por ia las comunidades
asociacion.
» Mayor difusién sobre los
» Pedir mas informacion objetivos, logros y
dificultades.
Isla Rolin » Tener comunicaciéon mas |» Cumplir con las cartas de
continua. compromiso firmadas.
Micaela » Siempre trabajar ¥ ITA y CI para mejorar su
Bastidas coordinadamente. relacion debe estar mas

continuos en las visitas a
las comunidades

Actividades propuestas
Para el préximo afo las actividades propuestas son :

- Realizacién de encuentros comunales anuales con los miembros y no
miembros de AMARENAMAD para mostrar los avances de los trabajos
realizados en el proyecto

- Revision de la carta de entendimiento firmada entre ITA - Cl y
AMARENAMAD, revisando los compromisos existentes entre estas
instituciones, renovando y actualizando los puntos que se consideren
necesarios -

- Elaborar material informativo y de difusion de los logros y dificultades
del proyecto, buscando que mostrar las bondades de dicha alianza.
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- La presencia del personal de ITA en campo debe ser mas continua,
los pobladores consideran que ITA realiza apoyo moral en muchas
casos, dejando de lado el hecho de que es ITA quien financia las
actividades.

- Exigir a CI que las convocatorias que realice sean amplias y no sélo a
los miembros de AMARENAMAD

- Deben existir reuniones trimestrales formales de evaluacion de los
avances del proyecto entre la junta directiva de AMARENAMAD, Cl e
ITA en Puerto Maldonado, evaluando los avances logrados vy las
principales dificultades

- Deben programarse reuniones semestrales entre las direcciones
ejecutivas de ITA y CI para evaluar el cumplimiento de sus acuerdos
y carta de compromiso

- AMARENAMAD debe iniciar una agresiva campafa en aras de integrar
en torno suyo a la mayor cantidad de familias, Si en un afio esta
organizacion no aglutina al menos al 75% de las familias de la
comundiad, su existencia no se amerita y es mucho mas probable
que su presencia termine siendo un obstaculo, antes que una
ventaja.

RESULTADOS ESPERADOS

- La relacién entre ITA - CI y AMARENAMAD se ha consolidado y el proyecto
en torno a la REI y la carta de entendimiento entre estas instituciones
cumple sus objetivos
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C. A NIVEL DE LA PARTICIPACION DE LA MUJER

¢ COmo deben
organizarse las

¢ Como debe
apoyar ITAy

LOGROS QUE DESEAMOS
AL 2005:

mujeres para CI, para
mejorar su mejorar la
participacion organizacion de
dentro de la las mujeres:
comunidad o
asociacion? ‘
Juan Pablo | » Trabajando en |»> Ayudandono |» Construccion de la
grupos s a formar casa hogar
nuestro ciub {»> Formar el Club de
de madres Madres
> Vaso de » Vaso de leche
leche » Club Deportivo
» Comedor reconocido
Escolar » Posta Médica Urgente
> Club »> Panel solar
deportivo > Pozos tubulares
> Talleres de
Artesanias
Isla Rolin |» Primero formar |» Capacitdndol | » De acuerdo al apoyo
una junta as que nos ofrezcan
directiva. » Reuniéndola
> Luego ponerse S.
a trabajar. > Brindarles
algun tipo
de ayuda
Micaela > Las mujeres > Debe apoyar | »
Bastidas deben en talleres
organizarse: de trabajo.
> En clubes de > Buscar
- madres. financiamien
» En vaso de to
leche. econdémico
» En trabajos para ia
artesanales. organizacién
> En crianza de

animales
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menores vy
otros.

Actividades Propuestas

Se debe generar un trabajo sostenido con mujeres que se plasme en la
conformacién de:

- Club de Madres

- Club deportivo

- Asociacién de mujeres

Realizar capacitaciones trimestrales con las mujeres que se aglutinen en la
Asociacién de Mujeres del Bajo Madre de Dios

Crear el cargo de asuntos femeninos o de la mujer en las juntas directivas
de cada comunidad vy al interior de AMARENAMAD

Generar actividades especificas para mujeres a nivel de capacitacidon como
de actividades productivas

Capacitar a las mujeres, esposas, e hijas sobre temas de : Derechos de la
mujer, violencia familiar, micro empresa, escuela de padres

Difundir material educativo entre las mujeres de las comunidades para que
tomen conciencia de su rol

Implementar alianzas con organizaciones especializadas en actividades con
mujeres v su inclusién en la organizacién de las comunidades

RESULTADOS ESPERADOS

Las mujeres del Bajo Madre de Dios han salido de la situacién de
desorganizacion y son miembros activos en el desarrollo de sus
comunidades. Se relacionan con los demas miembros de las comunidades
de manera equilibrada
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CONCLUSIONES

1.- No podemos hablar de Comunidades, pues los pobladores locales y
habitantes del Bajo Madre de Dios no forman comunidades, sino
asociaciones O grupos con niveles organizativos diversos, si seguimos
considerandolas comunidades estaremos cometiendo serios errores de
enfoque.

2.- Los pobladores se encuentran muy desorganizados, situaciéon que no se
podra revertir si no aplica un plan de fortalecimiento claro y organizado a
largo plazo.

3.- La existencia y presencia de las ONGs ITA y CI se presenta como una
oportunidad, sin embargo la mucha ingerencia de CI y la poca presencia de
ITA en campo se convierten en obstaculos para el logro de los objetivos.

4. La organizacién AMARENAMAD no aglutina a todos los pobladores y ha
sido creada bajo el impulso y auspicio de CI por lo que el trabajo realizado
con ellos esta sesgado y mal orientado.

5.- Es necesario revisar el convenio de entendimiento ITA- CI-
AMARENAMAD v replantearlo buscando el trabajo con familias, tratando de
incluirias en el programa.

6.- Los canales de comunicacidon deben de mejorarse y sdlo con una
participacién continua y transparente se podran lograr los objetivos
deseados.

6.- ITA debe buscar escuchar y reunirse con los NO miembros de
AMARENAMAD y con los pobladores de Juan Velasco Alvarado por los
problemas de las tierras, para recuperar la confianza y tener una
legitimizacién en campo.
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ANEXOS

Taller Participativo De Organizacion Y Género

LISTA DE ASISTENTES

Nro {Nombre Edad E. Civil G Instruccion Comunidad
1|Martina Licona Colque 47Casada 3ro prim ISLA Rolin
2| Alberto Palomino Catunta 49{Casado 1ro pum ISLA Rolin
3l Agustina Castro Huarayo 40|Casada 3ro sec ISLA Rolin
4|Sara Choque Zavala 28|Soltera Superior ISL A Rolin
5|Rosa Izquierdo Dias 43(Soltera 3 to sec ISLA Rolin
6|Alejandro Fernandez Mamani 34/ Soltero 4to prim ISLA Rolin
7|Zillkey Gaona Castro 19}Soltera Estudiante ISLA Rolin
8|Zovla Valer Caicho 33{Soltera Sto sec ISLA Rolin
9|Maria Grifa Pinedo 42|Casada Prim comp ISLA Rolin

10| Valentina Colque Huillca 32|{Convivicnte 310 sec ISLA Rolin
11|Lizardo Gonzales Chavez 39|Casado Prim comp ISLA Rolin
12|Fatima Pizando Salazar 31|Casada Superior

13{Telly Mendoza Vera 23|Soltera Superior {ISLA Rolin

14| Tereza Villacta Eteje 49{Casada 3ro prim Juan Pablo
15{Florencia Cruz Arana 38|Conviviente 1o sec Juan Pablo
16{Juan Colca Atayar 45|Conviviente 410 sec Juan Pablo
17|{Enrique Meyer Vias 36|Casado 3ro prim Juan Pablo
18|Pedro Guevara Yumbato 45{Conviviente 3to sec Juan Pablo

19| Antonio Guevara Chavez 78[Casado 3ro prim Juan Pablo

20| Alejandro Pinedo Pinto 47|Conviviente Primaria Micaela Bastidas
21|Carmelo Cachique Bastohar 55iConviviente 5to sec Micacla Bastidas
22|Milton Salas Garcia 43|Casado Superior Juan Velasco
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Nombre

Sugerencias

Martina Licona Colque

Que Haya Mas Talleres De Informacién Para Proteger Nuestro
Bosque

Alberto Palomino Catunta

Que Haya Mas Talleres Dentro De La Sociacion Para Estar Mas
Informados Y Aprender

Agustina Castro Huarayo

Apoyo Para Implementar Nuestra Comunidad. Materiales Didacticos
Para Nuestra Escuela

Sara Choque Zavala

Lograr Mejorar La Organizacién Dentro De La Comunidad.
Capacitacion En Cuanto A Temas Agricolas

Rosa lzquierdo Dias

Que Tengamos Mejor Organizacién En Cuanto A La Directiva. Apoyo
En Cuanto A Tecnicas Especializadas En Agricultura.

Alejandro Femandez Mamani

Apoyo Comunal. Una Posia Medica. Otros

Zilkkey Gaona Castro

Apoyo Amplio Para Que Las Demas Comunidades Trabajen En
Conjunto, Para Que Toda Esta Zona Este Mejor Organizada.

Zoyla Valer Caicho

Mas talleres para infermarnos mas

Maria Grifa Pinedo

Queremos Tener Mas Talleres Referentes A Toda Clase De
Problematicas Que Existan En Las Cuatro Comunidades

Valentina Colque Huillca

Ayuda para organizarnos mejor

Lizardo Gonzales Chavez

Fatima Pizando Salazar

Proyectos comunales

Telly Mendoza Vera

Organizar Mas Talleres Para Cooperar Con El Bienestar De La
Comunidad Y Con Apcyo De Toda Su Directiva.

Tereza Viliaeta Eteje

Brindar Ayuda Para Las Madres De Familia Con Aves, U Otros.

Fiorencia Cruz Arana

Promover Mas Cursos Talleres, Capacitacion Y Orientacion En
Crianza De Aves Y Mas Apoyo A La Comunidad De Juan Pablo

Juan Colca Atayar

Promover Mas Cursos Talleres Orientacion Y Capacitacion En E!
Aspecto Agricola

Enrique Meyer Vias

Tener mas reuniones

Pedro Guevara Yumbato

Mas reuniones continuas

Antonio Guevara Chavez

Apoyo Agricola

Alejandro Pinedo Pinto

Carmelo Cachigue Bastohar

Milton Salas Garcia

Reuniones cada mes
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ENCUESTA DE SALIDAZ

TALLER PARTICIPATIVO DE ORGANIZACION Y GENERO

ENCUESTAS DE SALIDA
Casa ITA, 25 de Noviembre 2004
E-1.

1. éSe cubrid las expectativas en este taller?éCreen que lo hecho
hoy nos servira?

- 80% se cubrié.

- Por su puesto (se cumpla lo acordado)

2. éCreen que la organizacion de las comunidades va a mejorar?
éComo?

- Si.

- Teniendo buena comunicacién y participacion.

3. Como calificas el desempenfio o labor de:

Bueno Regular Malo
ITA X
CI X
AMARENAMAD [x

2 Encuestas An
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E-2.

1. éSe cubrid las expectativas en este taller?éCreen que lo hecho
hoy nos servira?

- Si.

- Claro que si.

2. éCreen que la organizacion de las comunidades va a mejorar?
éCOmo?

- Si.

- Con mas talleres y orientacién a nuestras juntas directivas
para que ellos transmitan al resto de la comunidad para
mejorar.

3. Como calificas el desempeino o labor de:

Bueno Regular Malo
ITA X
CI X
AMARENAMAD X
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E-3.

1. éSe cubrid las expectativas en este taller?iCreen que io hecho
hoy nos servira?

- Si.

- Si.

2. éCreen que la organizacion de las comunidades va a mejorar?
éComo?

- Yo si creo, trabajando unidos y con el apoyo de todos.

3. Cémo calificas el desempeno o labor de:

Bueno Reguiar Malo
ITA X
CI X
AMARENAMAD |x
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E-4.
1. éSe cubrié las expectativas en este taller?éCreen que lo hecho

hoy nos servira? _
- Si ha sido de mucha importancia. Yo come participante he
guedado muy contento y con mas conocimiento.

2. éCreen que la organizacion de las comunidades va a mejorar?
éComo?

- Si tengo por seguro que mejorara con mas talleres de
participacion.

3. Como calificas el desempeio o labor de:

Bueno Regular Malo
ITA x
CI ) ¢
AMARENAMAD X




Diacnostico Oreanizacion v Plan de Fortalccimiento — Bajo Madre de Dios

E-5.
1. éSe cubrié las expectativas en este taller?éCreen que lo hecho
hoy nos servira?
- Si creo se cubrié.
- Por su puesto que nos servi(éj para mas adelante.

2. éCreen que la organizacion de las comunidades va a mejorar?
éComo?

- Creo que si.

- Organizandonos para llegar a un mejor entendimiento,
cooperacién y coordinacion de acuerdo a nuestra capacidad.

3. Coémo calificas el desempeiio o labor de:

Bueno Regular Malo
ITA X
CI X
AMARENAMAD X
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E-6.
1. éSe cubrid las expectativas en este taller?éCreen que lo hecho
hoy nos servira?
- Si, se cubrio.
- Si, nos servira.

2. iCreen que la organizaciéon de las comunidades va a mejorar?
éComo?
- Si va a mejorar organizandonos.

3. Como calificas el desempefio o labor de:

Bueno Regular Malo
ITA X
CI X
AMARENAMAD X
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E-7.
1. éSe cubrid las expectativas en este taller?éCreen que lo hecho
hoy nos servira?
- Si.

2. éCreen que la organizacién de las comunidades va a mejorar?
éCoémMo?
- Si, conversando claro y transparente como organizacion.

3. Como calificas el desempeio o labor de:

Bueno Regular Malo
ITA X
CI X
AMARENAMAD X
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E-8.
1. éSe cubrid las expectativas en este taller?éCreen que lo hecho
hoy nos servira? '
- 8i, se cubrid las expectativas.
- Claro que si.

2. iCreen que la organizaciéon de las comunidades va a mejorar?
{Cémo?

- Si.

- Seguir trabajando como en este tipo de talleres para seguir
mejorando en nuestra comunidad.

3. Como calificas el desempeiio o labor de:

Bueno Regular Malo
ITA X
CI X
AMARENAMAD X




Diagnostico Organizacién v Plan de Fortalccimiento — Bajo Madre de Djos

E-S.
1. éSe cubrid las expectativas en este taller?éCreen que Io hecho
hoy nos servira?
- Se espera que nos sirva a todos.

2. éCreen que la organizacion de las comunidades va a mejorar?
éCOmo?

- Esperamos que mejore en gran manera, logrando mayor
integracion.

3. Como calificas el desempeiio o labor de:

Bueno Regular Malo
ITA ' X
CI X
AMARENAMAD ) 4
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1. éSe cubrid las expectativas en este taller?iCreen que lo hecho
hoy nos servira?

2. iCreen que la organizacion de las comunidades va a mejorar?
éComo?
- Si, con mas participacion.

3. Como calificas el desempeiio o labor de:

Bueno Regular Malo
ITA X
CI X
AMARENAMAD X




Diaenostico Oreanizacion v Plan de Fortalccimiento — Bajo Madre de Dios

E-11.
1. éSe cubrid las expectativas en este taller?éCreen que lo hecho
hoy nos servira?
- Si, claro que mejorara.

2. éCreen que la organizacién de las comunidades va a mejorar?
éComo?
- Si, participando directamente con un codigo de ética.

3. Como calificas el desempeiio o labor de:

Bueno Regular Malo
ITA X
CI X
AMARENAMAD x
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1. éSe cubrid las expectativas en este taller?éCreen que lo hecho
hoy nos servira?

2. éCreen que la organizacién de las comunidades va a mejorar?
éCémo?
- Si.

3. Cémo calificas el desempeiio o labor de:

Bueno Regular Malo
ITA X
CI ) ¢
AMARENAMAD X
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E-13.
1. &Se cubrid las expectativas en este taller?éCreen que lo hecho
hoy nos servira?
- Si.
- Servira para reflexionar sobre las fallas y errores.

2. éCreen que la organizacion de las comunidades va a mejorar?
éComo?

- Creo que si va a mejorar el curso va a cambiar maneras de
pensar de las personas.

3. Como calificas el desempeiio o labor de:

Bueno Regular Malo
ITA X
CI X
AMARENAMAD X
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E-14.
1. éSe cubrid las expectativas en este taller?éCreen que io hecho

hoy nos servira?
- Siselogro.
- Si, me servira como aprendizaje.

2. éCreen que la organizacion de las comunidades va a mejorar?
éComo?
- Organizandonos mejor cada vez, cumpliendo en las reuniones.

3. Como calificas el desempeiio o labor de:

Bueno Regular Malo
ITA X
CI X
AMARENAMAD X
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E-15.
1. ¢Se cubrié las expectativas en este taller?éCreen que lo hecho
hoy nos servira? '
- Si se cubrié todas las expectativas.
- Si creo que nos puede servir.

2. éCreen que la organizacién de las comunidades va a mejorar?
éComo?
- Se puede mejorar trabajando unidamente.

3. Como calificas el desempefio o labor de:

Bueno - Regular Malo
ITA X
CI X
AMARENAMAD |x
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E-16.
1. éSe cubrid las expectativas en este taller?éCreen que io hecho
hoy nos servira?
- Si.
- Si

2. éCreen que la organizacion de las comunidades va a mejorar?
éCémo?
- Si, trabajando.

3. Cémo calificas el desempeiio o labor de:

Bueno Regular Malo
ITA x
Cl X
AMARENAMAD |x
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E-18.
1. éSe cubrid las expectativas en este taller?éCreen que lo hecho
hoy nos servira?
- Si.
- Si.

2. iCreen que la organizacion de ias comunidades va a mejorar?
{Como?
- Si, mancomunadamente unidos.

3. Como calificas el desemperfio o labor de:

Bueno Regular Malo
ITA , X
CI CIX
AMARENAMAD |x
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E-17.
1. éSe cubrid las expectativas en este taller?éCreen que lo hecho
hoy nos servira?
- Si se cubrid todas las expectativas.
- Si nos servira.

2. iCreen que la organizacion de las comunidades va a mejorar?
éComo?
- Si va a mejorar mucho mas trabajando unidamente.

3. Como calificas el desempeiio o labor de:

Bueno Regular Malo
ITA X
CI X
AMARENAMAD |x
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ENTREVISTAS A DISTINTAS PERSONALIDADES

i. Nombre: Juan Loja (Responsable de CI)

1. ¢éConoces la historia de la organizacién de las comunidades y cuando
se formaron?

Micaela Bastidas y Juan Velasco Aivarado en 1973.
Juan Pablo y Rolin tienen 10 afios.

2. ¢Desde cuando tienen junta directiva?
No podria precisar.
3. éCada cuanto tiempo se retnen?

Cada afio, no obstante la comunidad de Juan Velasco siempre ha tenido
rencillas.

4. ¢Qué instituciones han trabajado con las comunidades?

Eco Amazonia (basicamente en eco turismo), Taricanya, ITA, (I,
AMARENAMAD.

5. éCudn importante es la relacion de la junta directiva con las
instituciones?

Con la comunidad de Juan Velasco no hay un entendimiento, con el resto
hay una buena relacidn.

6. éCuales son los principales problemas en las comunidades?

Pobreza. No estd el Estado. No ven a la comunidad como asociacion de
agricultores.

7. ¢Cudl es el rol de AMARENAMAD en el desarrollo de las comunidades
y qué esfuerzos realiza para integrar a las comunidades?

Creo que agrupa a miembros de las cuatro comunidades, busca los
beneficios basandose en planes de conservacién y que estan bien con las
juntas directivas hasta que se reveld Juan Velasco.
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Por otro lado, busca proyectos con Inka Terra; estd en iniciativas de
desarrollo. El 60% no estan integrados al CI, tampoco a AMARENAMAD vy
al proyecto del Gobierno Regional.

8. ¢Qué beneficios concretos nos trae CI e ITA en el desarrollo de las
comunidades?

Los miembros de las comunidades se benefician en la agroforesteria,
piscigranja, semillas, etc. Por otro lado, piensan algunos que Inka Terra
les va a quitar el terreno a ellos para hacer eco turismo. Se ha detectado
mediante el PETT la superposicion de terrenos de Inka Terra y hacer los
limites conjuntamente con las sugerencias de INRENA, el cual plantea
una forma de contrato y luego arreglen el terreno.

Por otro lado, como beneficios podemos mencionar un plan de manejo
de los recursos de fauna con los colonos mediante el CI.

Todos los cazadores colaboran con nosotros y finalmente nos podemos
organizar mejor como AMARENAMAD.
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2. Nombre: Fatima Pizango Salazar. Profesora de la Comunidad de
Isla Rolin.

Ella ha contestado las mismas interrogantes en los papelografos, no
obstante agrego los detalles siguientes:

A nivel educativo, el apoyo de PRONAA, que es apoyo alimentario a

los nifios trimestralmente.

ITA, Inkaterra da el apoyo de la nueva escuela,

Por otro lado, ANILLA (Asociacién para la nifiez y su conservacion del
medioambiente) estan contribuyendo con un bosque para los nifios.
La escuela es de primer grado a sexto, sélo primaria y cuenta con 10
asistentes.

Se estd trabajando a nivel comunal, su apoyo, su faena, como campo
deportivo perimetrado de la escuela, en la cual nos colabora con
materiales Inkaterra.

La junta directiva que ha logrado representatividad se ha unido a
AMANERAMAD vy va a ver una reapertura del centro educativo.

L.a APAFA esta con el apoyo alimentario de PRONAA.

Hay mucha participacién y responsabilidad por parte de las mujeres y
la respuesta es muy dptima en querer vernos organizados como Vaso
de Leche y Club de Madres.

Dentro de los problemas de la comunidad, hay poca participacién de
los varones.

Por otro lado, no habria organizacién y se intenta reorganizar con el
libro de actas, archivos y caja.

Con el censo comunal los duefios no viven y estdn en Puerto
Maldonado.

Despreocupacion de los padres por sus hijos.

En las estrategias falta realizar trabajos en grupo.

Dentro de los proyectos esta la reforestacidén - piscigranja.

Seguro gue habra una mayor participacion.

Por el machismo, las mujeres no estan organizadas.
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3. Nombre: Milton Ecson Salas Garcia, presidente de AMARENAMAD vy ex
presidente de Juan Velasco Alvarado (tildado como traidor)

1. ¢Son comunidad o asociacion?
Comunidad Juan Velasco Alvarado.

2. ¢Conoces la historia de la organizacién de las comunidades y cuando
se formaron?

El 8 de julio de 1990 con siete personas.

Amarenamad el 14 de junio del 2002.

3. éDesde cuando tienen junta directiva?
Desde el 08 de julio de 1990.

4. ¢(Cada cudnto tiempo se relinen?
Esporadicamente, hay conflictos.

5. ¢Qué instituciones han trabajado con las comunidades?
CI en el levantamiento de deslinderamiento de terrenos.
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TRANSRIPCION DE LOS PAPELOTES
DEL TALLER DE ORGANIZACION COMUNAL Y GENERP

JUAN PABLO
HISTORIA DE LA ORGANIZACION:

a) ¢ Son comunidad o asociaciéon? Y como se llaman?
JUAN PABLO
b} éCudndo y cdmo se fundaron y por qué?

- Se fundé en el afio 1998, formando un grupo de
agricultores , porgue teniamos una amenaza de
invasién de eco amazonia

c) ¢éDesde cuando tienen juntas directivas?

- Desde que se inicid en el afio 1998.

d) éCada cuanto tiempo se relne la comunidad o ascciacion?

- Cada tres meses 0 cuando hay urgencias.
e) ¢ Cada cuanto se renueva la junta directiva?
Se renuevan cada dos afios.
f) ¢ Qué instituciones han trabajado con ustedes?

- Por parte del Estado, siempre ha apoyado &l
Ministerio de Agricultura y en poca escala por parte
de la ONG CI.

- Educacidn

ASPECTOS POSITIVOS A NIVEL ORGANIZACIONAL. (
FORTALEZAS)

g) < Qué de bueno tiene la Junta directiva y que cosas ha
logrado?

- Haber logrado organizarse con carta de
entendimiento, con CI, ITA y AMARENAMAD.

- Convenio con la ONG ANIA { Bosque de os Nifios).

- Proyectos y Programas de chacras.

- Capacitacion dirigencial.

- Becas para guia de turismo de hijos de pobladores

- Proyecto piscigranjas.
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Convenio con el gobierno regional MDD
(zoocriaderos de Sajinos).

h) éCuan importante es la relacidén de la junta directiva con las
instituciones? ( CI, ITA, AMARENAMAD)

- Buenas relaciones de entendimiento.

i} ¢ Cudl es el aporte de las mujeres en la organizacidon? (
Comunidad o asociacion)
- Apoyo moral y material.

CUALES SON LOS PRINCIPALES PROBLEMAS EN VUESTRA
COMUNIDAD O ASOCIACION A NIVEL ORGANIZACIONAL
(DEBILIDADES)

j) Causas a que se deben sus pr9cblemas:

- No asistir a las reuniones de los socios.
- Por falta de conocimiento sobre organizacion.

k) ¢ A gué se debe que las mujeres no estan organizadas?

Las mujeres no estan organizadas porgue no estan
permanentemente en la comunidad, por atender a los hijos en
edad escolar en la ciudad de Puerto Maldonado.

ROL DE AMARENAMAD

a) ¢Cudl es el rol de AMARENAMAD en el desarrollo de las
comunidades o asociaciones y qué esfuerzo realizan para
integrarlos?

- AMARENAMAD es la organizacidén de las 4 comunidades, como
soN:
Micaela Bastidas.
Isia Rolin
Juan Pablo vy
Juan Velasco
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Contactarnos con instituciones estatales y no estatales, en este caso
con ONGs. Como CI, ITA y seguir buscando mas apoyo para trabajar
nuestros predios agricolas en forma manejada, como para mejorar
nuestra calidad de vida.

b).  éQué beneficios concretos nos traen CI e ITA en el desarrollo
de las comunidades 0 asociaciones’

ClelTA :

- Convenio con AAE, en agroforesteria.

- También CI nos asesora en la organizacion.

- Nos contactd CI con INKATERRA para firmar carta de
entendimiento para manejo de area agricola y la reserva.

QUE PROPONEMOS:
I. A nivel comunal o asociacion:

a). Qué debemos hacer para mejorar nuestra
organizacion

- Trabajar unidos.

~ Estar organizados en género v liderazgo.

- Trabajar entre hombres y mujeres.

b)En qué nos comprometemos para mejorar nuestra
organizacion?

- Asumir responsabilidades y tomar conciencia como
miembro de mi comunidad.

) ¢ En qué nos puede apoyar ITA Y CI para mejorar nuestra
organizacion (Capacitacién y asistencia).

- Brindando talleres sobre organizacion comunal
- Visitando continuamente a nuestra comunidad

A NIVEL ITA, CI, AMARENAMAD:

a) Que debemos hacer para mejorar nuestra relacién con ITA, CI, y
AMARENAMAD
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- Asistir a las reuniones convocadas por la asociacion.
- Pedir mas informacion
b) Qué debe hacer ITA y CI para mejorar su relacién con la comunidad o
asociacion.
- Mayor comunicacion con las comunidades
- Mavyor difusidén sobre los objetivos, logros y
dificultades.

A NIVEL DE GENERO:

aé Como deben organizarse las mujeres para mejorar su
participacion dentro de la comunidad o asociacién?:

- Trabajando en grupos

b. ¢ Como debe apoyar ITA y CI, para mejorar la organizacion de
las mujeres:
- Ayudandonos a formar nuestro club de madres
- Vaso de leche
- Comedor Escolar
- Club deportivo
- Talleres de Artesanias
- Etc

¢ EN QUE NOS COMPROMETEMOS LAS MUJERES PARA MEJORAR
NUESTRA ORGANIZACION?

LOGROS QUE DESEAMOS AL 2005:

-Construccién de la casa hogar
- Formar el Club de Madres

- Vaso de leche

- Club Deportivo reconocido
- Posta Médica Urgente

- Panel solar

- Pozos tubulares
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ISLA ROLIN

I HISTORIA DE LA ORGANIZACION:
a.¢é Son comunidad o asociacién? Y cdmo se llaman?
Comunidad ISLA ROLIN
b. éCudndo y como se fundaron y por qué?
- Se fundé en el afic 1970 aproximadamente
- Con la agrupacién de los primeros moradores.
- Familia Rolin- Gonzales- Izquierdo- Vargas.
Por el crecimiento poblacional de la comunidad.
c). ¢Desde cuando tienen juntas directivas?
Desde 1985.
d) éCada cudnto tiempo se reune la comunidad o asiciacion?
- Segun la necesidad o problematica de ia
comunidad.
e. ¢ Cada cudnto se renueva la junta directiva?

De vez en cuando, cada dos afnos.

f) ¢ Qué instituciones han trabajado con ustedes?
- Ninguno. (CI, ITA).

II. ASPECTOS POSITIVOS A NIVEL ORGANIZACIONAL. (
FORTALEZAS)

a. ¢ Qué de bueno tiene la Junta directiva y que cosas ha
logrado?

i. Se preocupa en reunir siempre a sus socios.
ii. Incorporarnos a las instituciones como CI, ITA.
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b. {Cudn importante es la relacion de la junta directiva con las
instituciones? ( CI, ITA, AMARENAMAD)

CI nos asesora,

ITA apoyd moralmente en las piscigranjas
AMARENAMAD, nos hemos unido las tres comunidades y
una asociacion prod. Y estamos trabajando en
agricultura.

¢. ¢ Cudl es el aporte de las mujeres en la organizacidén? (
Comunidad o asociacién)

Apoyo moral.
Apoyo en el hogar.

" III. CUALES SON LOS PRINCIPALES PROBLEMAS EN VUESTRA
COMUNIDAD O ASOCIACION A NIVEL ORGANIZACIONAL
(DEBILIDADES)

a. Causas a que se deben sus problemas:

La distancia de parcelas que son distantes y no estan los
verdaderos duefios. (Encargados).

Que casi la mayoria vive en el pueblo porque no hay
apoyo econdémico. Ejm: Préstamos.

Porque no hay colegios.

Por que no hay comunicacién continua por falta de
movilidad.

b. ¢ A qué se debe que las mujeres no estan organizadas?

Las mujeres no estan organizadas porque que casi no
estdn en la asociacidén, motivo por los hijos que estudian
en la ciudad.

Ademas nunca ha habido unos incentivos de
organizacion de ninguna institucion.
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IV. ROL DE AMARENAMAD

a. éCudl es el rol de AMARENAMAD en el desarrollo de las
comunidades o asociaciones y qué esfuerzo realizan para
integrarlos?

i. Trabajar mancomunadamente en reunirnos para el bien
de las comunidades y asociaciones.

ii. Pedir apoyo para los socios, para realizar talleres, en
agricultura, piscicultura y extras.

b. éQué beneficios concretos nos traen CI, ITA en desarrollo de
las comunidades o asociaciones’

- Ninguno, porque todo esta aun en proyecto.
- CI, nada mas gue sus asesoramientos y
coordinaciones.

QUE PROPONEMOS:
A nivel comunal o asociacion:
a). Qué debemos hacer para mejorar nuestra organizacion
Trabajar unidos.
Tener mas apoyo de algunas instituciones para el agricultor.
- Que nos pongan técnicos de apoyo al agricultor.

b)En qué nos comprometemos para mejorar nuestra organizaciéon?

A trabajar con la ayuda que nos puede brindar algunas instituciones.
Aceptar las ayudas que puedan venir de diferentes organizaciones.

) ¢ En qué nos puede apoyar ITA Y CI para mejorar nuestra organizacion
(Capacitacidon y asistencia).

Apoyo moral en talleres y capacitaciones y en el convenio que
tenemos con CI, ITA y AMARENAMAD.
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A NIVEL ITA, CI, AMARENAMAD:

c) Qué debemos hacer para mejorar nuestra relacion con ITA, CI, y
AMARENAMAD

Tener comunicacidn mas continua.

d) Qué debe hacer ITA y CI para mejorar su relacién con la comunidad o
asociacién.

Cumplir con las cartas de compromiso firmadas.

A NIVEL DE GENERO:

a) Como deben organizarse las mujeres para mejorar su participacion
dentro de la comunidad o asociacion?

- Primero formar una junta directiva.

- L uego ponerse a trabajar.

b) Cémo debe apoyar ITA y CI para mejorar la organizacion de
las mujeres?

- Capacitandolas
- Reuniéndolas.
- Brindarles algun tipo de ayuda

c) En que nos comprometemos las mujeres para mejorar nuestra
organizacion?
- De acuerdo al apoyo que nos ofrezcan
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MICAELA BASTIDAS
HISTORIA DE LA ORGANIZACION:

A. ¢ Son comunidad o asociacién? Y como se llaman?
Comunidad MICAELA BASTIDAS.

No estamos registrados en los registro publicos.
También no tenemos Estatuto.

b. éCudndo y como se fundaron y por que?
- La comunidad de M.B. se fundd en el afio 1990.
- Un 18 de Mayo, porgue teniamos necesidad de
organizarnos, como comunidad para trabajar y
conseguir lo que nos proponemos, sobre todo la
construccién de un Centro Educativo. Lo cual lo
conseguimos.

c). ¢Desde cuando tienen juntas directivas?

Desde el momento que nos organizamos, o sea desde el afic 1990.
d) iCada cudnto tiempo se retne la comunidad o asociacion?
Como comunidad nos reuniamos cada fin de mes, cuando estabamos
organizados. Pero llegd el momento que cuando los padres de familia

y sus hijos ya pasaron a estudios secundarios, ya abandonaron la
comunidad.

e)é Cada cuénto se renueva la junta directiva?
Cada dos afios.

f. Qué instituciones han trabajado con ustedes?
Educacién.

V. ASPECTOS POSITIVOS A NIVEL ORGANIZACIONAL. (
FORTALEZAS)

¢ Qué de bueno tiene la Junta directiva y que cosas ha logrado?

- Que viene trabajando, pero no con todos sus
integrantes.
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- La reapertura de nuestro centro educativo

- La blsgueda de aliados para la ejecucion de
proyectos o trabajos comunaies (CI, ITA,
AMARENAMAD, ANIA y el Comité de Gestion).

¢Cuan importante es la relacion de la junta directiva con las
instituciones? ( CI, ITA, AMARENAMAD)

i. Si, es muy importante porque en base a esas
instituciones hemos logrado la ejecucién de proyectos y
trabajos comunales:

. Construccién del C.E.
. Ejecucidén de piscigranjas.
. Proyecto de reforestacion

¢ Cudl es el aporte de las mujeres en la organizacién? (
Comunidad ¢ asociacion)
Poca participacion por falta de organizacion.

CUALES SON LOS PRINCIPALES PROBLEMAS EN VUESTRA
COMUNIDAD O ASOCIACION A NIVEL ORGANIZACIONAL
(DEBILIDADES)

b. Causas a que se deben sus problemas:
- La desunidn de la J.D.
- Tenemos abandonado por falta de apoyo del
gobierno.

- La poca participacidn de las familias en las
actividades de la comunidad.

c. ¢ A gué se debe que las mujeres no estan organizadas?
- Porgue somos minoria.

ROL DE AMARENAMAD

@) éCudl es el rol de AMARENAMAD en el desarrollo de las comunidades
o asociaciones y qué esfuerzo realizan para integrarlos?
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Unir las cuatro comunidades para buscar el desarrollo.
La disponibilidad del personal para reunir a las comunidades.

éQué beneficios concretos nos traen CI, ITA en desarrollo de las
comunidades o asociaciones’

CleITA:

- La adopcién de escuelas.

- Proyecto Bosque de los Nifios.

- Agroforesteria ( AAE). Asociacidn Agricultura
Ecoldgica.

- Piscigranijas.

- Convenio con el gobierno regional sobre criadero de
zajinos.

- Proyecto de ecoturismo ( Becas comunales).

QUE PROPONEMOS:
i. A nivel comunal o asociacion:

a) Qué debemos hacer para mejorar nuestra
organizacion

- Estar organizados en liderazgo y género.
b) En qué nos comprometemos para mejorar nuestra
organizacién?

- En participar en todas las reuniones y buscar que el
resto de participantes sean bien informados y que
las instituciones comprometidas nos cumplan, con
algo mas concreto y ya no con mucho chamullo.

- Ahora la falta de participacién es por la situacién
econdmica, es lo mas dificil en nuestro hogar.

¢) ¢ En qué nos puede apoyar ITA Y CI para mejorar nuestra organizacion
(Capacitacion y asistencia).

ITA y CI nos pueden ayudar, para mejorar nuestra organizacion.
- Capacitacidn de proyectos.




A Y Y A

AN

At

Diagnostico Orgamizacion v Plan de Fortalccimiento — Bajo Madre de Dios

- Asistencia econdémica en los dias de trabajados
como directivos y cursos y talleres.

A NIVEL ITA, CI, AMARENAMAD:

f) Qué debemos hacer para mejorar nuestra relacién con ITA, CI, y
AMARENAMAD

- Siempre trabajar coordinadamente.
g) Qué debe hacer ITA y CI para mejorar su relaciéon con la comunidad o
asociacion.

- ITA y CI para mejorar su relacién debe estar mas
continuos en las visitas a las comunidades.

A NIVEL DE GENERO:

Como deben organizarse las mujeres para mejorar su participacién dentro
de la comunidad o asociacion?
- Las mujeres deben organizarse:
. En clubes de madres.
. En vaso de leche.
. En trabajos artesanales.
. En crianza de animales menores y otros.

Coémo debe apoyar ITA y CI para mejorar la organizacién de las mujeres?
» Debe apoyar en talleres de trabajo.

> Buscar financiamiento econémico para la organizacioén.

En que nos comprometemos [as mujeres para mejorar nuestra
organizacion?

Por el momento no asistieron a este llamado las mujeres.




